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张守信经营的电商平台“易通商城”是我市第一家厨具类垂直电商
平台，他认为依托临沂批发市场的基础，临沂传统企业做垂直电商有优势。

“临沂的电商要做垂直电商，做行业电商。很多传统企业都已经在市场
中经营多年，在货源、物流、客户群体等方面已经形成了较为完善的
体系，我认为可以把这些资源直接搬到网上。”张守信说，他认为传统
企业可以把原有的销售模式过渡到电商平台，利用原来的销售渠道，
通过和批发商对接，在电商平台上交易，利用优惠鼓励客户使用电商
平台，同时利用已有全国的销售渠道推广垂直的电商平台。

张守信还认为，临沂的电商要想发展，必须借助临沂商城物流
网络的基础，强化原有的资源优势。他表示目前公司正在全力搭
建临沂到广州的铁路物流专线，并希望能把这条专线打造成为
电商专列。“相较于发的的公路物流网，铁路物流是临沂的短

板，事实上铁路物流要比公路物流节省约 30% 的运费，如
果铁路物流发达了，那么临沂商品的价格优势将更

加明显，也将有助于临沂电商的发展。”他
说。

“很多人对电商并不了解，以为开个淘宝店就是电商了，绝
对不是这么简单。”来自临沂大学创业学院的郑韦博士长期从事
电商研究以及学员培训工作，他认为互联网经过 10 年发展之后，
竞争已经进入了白热化阶段，如果没有适合自己的发展方向，很
有可能结果只有被市场淘汰。

“开淘宝店的时代已经过去了！临沂的电商人如果还只是停
留在‘开淘宝店’这个层面上，肯定又会被电商大潮甩在后
面。”郑韦的态度格外鲜明，他认为，临沂电商需要有更多的
业态来补充，因为临沂市的批发市场的业态是批发业
态，所有的货源和商业模式等等都是批发业态的，因

此中间必须要有过渡性的业态。他提出了两个
突破点：跨境电商和移动 O2O。

2014 年 3 月，刘成静开始涉足微商圈子，将近一年的时间里，她的 6 人小
团队交出了一份年销售额 386 万元的骄人成绩单。不过提起辉煌的战绩刘成静
却显得很淡定，她认为电商的模式是多样性的，无论是亟待转型的传统商家还是
刚刚涉足的“菜鸟”，最重要的是找到适合自己的模式。

还记得微商圈子里那个流传已久的“励志”故事吗：有个人在朋友圈卖东西，开
始的时候完全无人搭理他，但功夫不负有心人，他每天坚持上货、拍照、修图、发到朋
友圈，坚持了三个月，终于了有了回报——— 所有的人都把他拉黑了。这也是刘成静想
要分享的主题。她说她正在努力学习如果做正规的“微商”，而不是每天在朋友圈刷
屏。

“微商在朋友圈不断刷屏推广让人很反感，说白了是在透支朋友之间的好感
和信任。”刘成静说，她认为做微商的目标是建立自己的流量圈，也就是先建
立，后维护好忠实客户这个圈子，其最终的目标是要建立微信粉丝圈。

刘成静认为，粉丝圈的建立首先要有共同的话题，朋友之间要多交
流沟通，形成行为互动和情感交流。“和朋友之间情感连接越强，你的

产品和服务才会更容易被他们所接受。其次，产品质量一定要过
硬，这是微商建立的最基本条件。”涉足微商近一年的成功

经历也让刘成静对未来的发展充满了信心。

“草根电商起步一定不能贪多贪大，小而精才是王道。”
新明辉劳保用品有限公司总经理李辉说，新明辉公司是我市最

早由传统贸易方式转型成为电商的企业之一。
虽然电子商务已经成为新明辉的重要销售市场，但李辉却一直强

调传统企业不能盲目转型电商，“不能为了电子商务而电子商务，对于
我们来说，电子商务只是一个工具，这个工具能够帮助我们开拓市场，所
以我们才用它。”他多次提到。

谈到对互联网的认识和理解，李辉认为，互联网是机遇，电商是大势
所趋，但是对于临沂传统商家来说，发展电商并不意味着要抛弃原有的传
统销售模式，无论是传统企业还是刚刚起步的商家，要想涉足电子商务
必须依托或者挂靠实体店。“首先要有货源，有了货源才能保证库存充
足，才能在竞争中有价格优势。”李辉说，他认为把做传统生意过程中
的资源和一些优秀品质，例如勤奋、负责、诚信等等融汇到互联网
中，才能更好地利用互联网本身的传播速度来对原有的营销模

式进行优化提升。

新明辉公司总经理李辉：

转型电商不是抛弃实体店

“易通商城”CEO、临沂厨具业商会会长张守信：

把传统市场过渡到电商平台

临沂大学郑韦博士：

做电商不能局限于“开淘宝店”
“微商”先行者刘成静：

朋友圈刷屏不是微商

都说做电商没有最好的模式，只有最适合的模式，如果说 2014 年是临
沂电商的起步之年，那么进入 2015 年之后，信心十足的临沂电商人们已经
逐渐找准了方向。近期，由鲁南商报发起和打造的电商社群“沂河论电”新
年首期沙龙举行，来自临沂商城的电商先行者们、临沂大学的学者们齐聚
齐鲁 e 谷电商产业园，侃侃而谈，在思想碰撞中探讨临沂电商壮大之路。
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