
一个家庭农场主的烦恼———

44年年7700万万，，没没见见一一分分回回头头钱钱

2 0 日，记者从临沂市工商局
得知，目前，全市以“家庭农场”字
样注册的企业约有 1000 家。

据媒体报道，2013 年中央一
号文件首次提出“家庭农场”的概
念，受到政策的鼓励，在短短一个
多月时间里，临沂市注册诞生了
20 家“家庭农场”。

但根据市农业部门工作人员
调研情况来看，多数农场日子并非
想象中那样美好。家庭农场刚刚起
步，它的发展壮大还面临着资金、
技术和销售渠道等诸多制约因素。

千余家庭农场

多数日子不好过
蹒跚起步还需政府拉一把

张庆修 4 年时间，投资 7 0 多
万没见到回头钱。对此类开发土地
栽种经济果木的收益问题，记者采
访了临沂市农业局相关工作人员。

“栽种果木类的家庭农场，从
开发土地、栽种果树到最后的收
益，时间跨度比较长。这个过程，资
金是关键，基本上是一直投资，短
期见不到回头钱。”该工作人员说。

农场收益时间跨度长

投资数年

才能见回头钱

“各级出台了一些关于家庭农
场的文件，但具体的实施细则，正
在探索中。”临沂市农业局相关工
作人员说，家庭农场是一个较新的
概念，他们正在各个农场做前期调
研，了解家庭农场成功经验和存在
的困境，力求填补政策空白。

该工作人员说，确实有一些家
庭农场受困于资金、技术和销售渠
道等问题。根据初步调研情况来
看，临沂的千余家庭农场，遇到这
些困境的不在少数。

在具体实施细则出台前，这位
工作人员建议，面临资金方面的困
境，找银行贷款是个解决办法；技
术方面，可以与当地的农业部门联
系，农业部门的专家会给予帮助；
销售渠道方面，更多的还是靠自己
寻找出路，借助网络等渠道宣传，
也是不错的选择。

农业部门———

正专项调研力求

填补政策空白
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解决之道

整体现状

发展瓶颈

4 月 19 日，费县马庄
镇大井头村西的山坡上，大
片的桃花开得正好。这个时
候，别的地方桃花都谢得差
不多了，但因山里气温相
对低一些，这儿的桃花还
在盛放期。

48 岁的张庆修，像个
地道的农民一样，在桃树
间察看桃树长势。而现在
栽满桃树的这片山坡，4
年前还多是长着半人高杂
草的荒地。

做家庭农场主前，张
庆修一直在江浙一带做
建筑模板生意。2011 年，

偶然的一次机会，回村的他
发现村里的山地都荒着长
草，利用率连一半都不到。

当年开始，张庆修从村
集体流转了 150 亩土地，先
雇挖掘机将山坡上的杂草
清理掉，又请人修整了山
地。“现在看到一块块平整
的地，当时都是雇人一铁锹
一铁锹修整起来的。”张庆
修说，山上大部分是石头，
这也是为什么没有人承包，
一直荒废的主要原因。

“当时想能把荒山修出
来，种上果树，哪怕一棵树
一年能创造 5 0 元钱的效

益，那也将是一笔了不得的
收益。”张庆修对这个农场
也曾充满憧憬，他觉得栽种
的金雀脆桃商品价值非常
高，一定能有好的收益。

2 0 1 3 年的中央一号
文件提出了家庭农场的概
念，这让张庆修信心更足
了。2014 年 12 月 26 日，
他注册了家庭农场。“哪怕
从年头到年尾都待在园子
里，苦点累点，我都希望能
开发成功。”张庆修说，家
庭农场是国家提倡的，依
托好政策，农场应该会有
好的发展。

他的希望———

荒山变成桃园

是雇人一铁锹

一铁锹修整来的

“现在这个山坡，除
了桃树，看不到值钱的
东西，但我却把整个家
底都搭了进去。”张庆修
说，为了这片“不毛之
地”能生钱，他已投资
了 70 多万元，包括土
地流转花掉 40 多万，
开垦、修整、翻地等花
掉近 10 万，培育苗木、
栽植管理花费 10 余万
元。

从流转土地，修
整、栽种桃树苗，这一

干，就是 4 年。“这 4 年里，
每年 365 天，我待在园子里
就占了 350 天。”张庆修说。

“还忘了这路。”张庆修
用脚跺了两下脚底下硬化
的路面说，祖辈都知道要想
富先修路的道理，2013 年，
他投资 15 万，硬化了一条
长 1 . 5 公里、宽 3 米的路，
直通山上。

张庆修说，这些钱，一
部分是积蓄，一部分是银行
贷款。“ 4 年时间，一直在投
资，却没见到一分回头钱。

到现在，4 年前的 2 万多元
的人工费还欠着。”张庆修
说，尽管没见到收益，但他
还是坚定地看到了蕴含在
农场中的希望。

今年春天，他栽种的
5000 棵桃树开花了，他眼中
的希望即将实现。“今年是
第一年结果丰产期，这一片
要是丰收的话，能出 15 万
斤桃子，估计每斤能卖 2 到
3 元，那就是三四十万元的
收入。”张庆修说，他觉得离
预想的愿景越来越近了。

他的投资———

4 年 70 多万

收益是 0

把整个家底都搭上了

“很多人知道家
庭农场是国家提倡的
项目，能看到其中的
希望。但实际操作起
来，困难重重。”张庆
修说，看到山坡上开
的桃花，他是喜忧参
半。

目前，摆在张庆
修眼前的是，要找水
浇灌桃树。“种果树
不是种庄稼，靠天
吃饭是不现实的，
得尽快打一眼井，
把水架上。”张庆修
说，果子膨大期时，
一棵树每天晚上的
需水量就得几十

公斤。但山地水层深，打井
困难，关键是打井的 20 多
万元费用让他犯了难。

“一开始是自己的积
蓄，后来跟亲戚朋友借钱，
再后来是贷款。4 年时间，园
子一直不见效益，很多人都
持怀疑态度。”张庆修说，他
想尽办法四下淘钱，就怕资
金链一断，农场经营僵化，
停滞不前。

除了资金问题，技术和
销售信息、销售渠道也让张
庆修犯了愁，他知道国家支
持发展家庭农场，更希望能
得到政策扶持。

“虽然果树种植需要一
定的技术和经验积累，但还

是希望更高技术层面的专
家教授能给予我指导。”张
庆修说，如果前期资金到
位，技术跟上了，后期的销
售问题也是要考虑的，但他
所在地区偏僻，信息获取的
条件差，有时候一样好的产
品，在山里头不一定能卖得
出去。

对于果品销售，张庆修
尽管犯难，但还是信心十
足。他认为，只要培育出的
是高质量的果品，达到绿色
环保无公害，不愁没销路。

“毕竟水果这个东西，只要
有人类存在，它的市场潜力
就是非常巨大的。”张庆修
信心满满。

他的心声———

钱不够用

技术跟不上

家庭农场困难其实很多

人物故事

人间四月天，费县金雀山家庭农场桃花开得正灿烂，但农
场主张庆修却愁眉不展。4 年前整地时欠村民的工钱还没给，
眼看着打井又需要 20 多万元……承载着张庆修梦想的这个
家庭农场，因为资金等各种因素，如今已陷入困境。

本版文/片 记者 郇恒雪

▲张庆修看着盛开的桃花，想着怎么解决给树浇水的问题。

桃树开花后，张庆修每天都会在这条路上走来走去：果树
灌溉、资金不足、技术跟不上该咋办？
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